
 

 

Referat fra bestyrelsesmøde 

Onsdag den 11. juni 2025, kl. 16.30 på kontoret, Vesterbrogade 4, 7000 Fredericia 

Indkaldt til mødet: Mikael Paasch, Benny Jensen, Lis Gregersen, Henrik Hyre-Sandfelt, 

Lisbeth Tørnes, Mette-Line B. Larsen, Johnny Jørgensen, Johnny Petersen, og Henriette 

Hansen. Fra Administrationen Finn Muus, Preben Lærche og Jørn Brynaa. 

Afbud:  

 

 

1. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmødet den 23. april 2025 

Indstilling: Til godkendelse. 

Beslutning: Godkendt via Penneo 

________________________________________________________________________ 

2. Diverse informationer fra BL 

Redegørelse: http://bl.dk/bl-informerer/ 

Beslutning: Taget til efterretning 

________________________________________________________________________ 

3. Diverse meddelelser fra Landsbyggefonden. 

Redegørelse: https://www.lbf.dk/om-lbf/lbf-orienterer/?undefined=&year=2023&the-

meId=&s=&sender=search 

Beslutning: Taget til efterretning 

________________________________________________________________________ 

4. Meddelelser fra formanden 

Redegørelse:  

24. Apr: Generalforsamling i Fredericia Fjernvarme Amba. 

29. Apr: Møde med Husbestyrelsen i Aktivitetshuset Sønderparken, Bolinu afdeling 13. 

07. Maj: Forsamlingshus møde i BKFR med sigte på ny Strategiplan for 2026-2030. 

Dagsorden til bestyrelsesmøde 

http://bl.dk/bl-informerer/
https://www.lbf.dk/om-lbf/lbf-orienterer/?undefined=&year=2023&themeId=&s=&sender=search
https://www.lbf.dk/om-lbf/lbf-orienterer/?undefined=&year=2023&themeId=&s=&sender=search


08. Maj: Personale Eventdag, desværre uden deltagelse af undertegnede grundet sygdom.  

Næstformand og andre organisationsbestyrelsesmedlemmer deltog i dagens program 

15. Maj: Ekstraordinær afdelingsmøde i afdeling 315 Fuglebakken. 

20. Maj: 7énde Kreds repræsentantskabsmøde i Kolding. 

20. Maj: BL Kreds fællesmøde med 3., 5. 7. og 8 kreds med Kommunevalg som Tema. 

21. Maj: Møde i forvaltningsrevision Boligkontoret Fredericia. 

21. Maj: Formandsmøde, afholdt på Messe C, Fredericia. 

22. Maj: Ekstraordinær afdelingsmøde i afdeling 305, Vaseparken I, Rygaardsvej. 

28. Maj: Ordinær repræsentantskabsmøde i Boligkontoret Fredericia, afholdt på Hotel Fredericia. 

02. Jun: Forberedende møde til kommende Bestyrelsesmøde i Organisationsbestyrelsen. 

03. Jun: BL-repræsentantskabsmøde i Nyborg. 

03. Jun: Regnskabs- og Budgetmøde Afdeling 13 Boli.nu (Aktivitetshuset i Sønderparken). 

11. Jun: Organisationsbestyrelsesmøde.  

Beslutning: Taget til efterretning  

________________________________________________________________________ 

5. Meddelelser fra direktøren 

Redegørelse:  

Der er den 8. maj afholdt fælles personale og bestyrelsesdag dag for alle ansatte i 

Boligkontoret Fredericia. 

Der er afholdt et evalueringsmøde med Coast Zone som stod for afviklingen af eventdagen 

for Boligkontoret Fredericia. En veltilrettelagt dag med høj solskin. Et kritikpunkt fra vores 

side var blandt andet frokosten på Kastellet der var planlagt som gourmet mad i et lounge-

område. Maden levede ikke helt op til forventningerne og et loungeområde hvor man sad i 

græsset på tæpper var ikke det der var aftalt.  

Problematikker vedr. parkeringspladser i midtbyen 

Der arbejdes fortsat med at finde løsninger på parkering til vores projekt i Fynsgade. Der er 

aftalt at der holdes møde med Fredericia kommune og et parkeringsfirma om opgave. 

Overenskomstforhandlinger med TL  

Der er afholdt to overenskomstmøder med TL, hvor vi er enige om, at en ny overenskomst 

vil blive tilpasset de faktiske forhold og regulering af lønnen følger Fagligpuls. Dansk er-

hverv er af den opfattelse at teknikkerne skal følge TL overenskomsten under dansk er-

hverv, alternativt skal de over på en individuel kontrakt, da de har ledelsesansvar over for 

varmemestrene. 

Ledigt butikslokale i vores afdeling på Ryes plads er nu taget i brug af cafe Jay.  



Den tidligere hedengangne kiosk på hjørnet af Gothersgade og Sjællandsgade er nu afløst 

af en kaffebar i dagtimerne og øl- og vinbar om aftenen. Navnet er Jay's, som lejer sig ind 

hos Boligkontoret Fredericia.  

Det sidste års tid har boligerne ovenover i den bevaringsværdige ejendom fået nye, lydiso-

lerede vinduer og døre i facaden. 

Til receptionen forærede Boligkontoret Fredericia caféejerne et indrammet fotografi af byg-

ningen tilbage fra historisk tid. 

Køb af grund i forlængelse af Realdanias nuværende byggeri mellem Oldenborggade 

og Fynsgade 

Der er udarbejdet en betinget købsaftale med Kanalbyen om køb af grunden i forlængelse 

af det nuværende Realdania byggeri mellem Oldenborggade og Fynsgade.  

Et køb er betinget af at der kan gives grundkapital fra Fredericia kommune og i samme for-

bindelse findes de nødvendige parkeringspladser, hvorfor det hænger sammen med bygge-

projektet i Fynsgade hvor der er givet grundkapital.  

Indstilling: Til orientering 

Beslutning: Taget til efterretning 

_______________________________________________________________________ 

6. Budgetopfølgning pr. 31/3 2025 samt øvrige afrapporteringer henlæggelsesstrategi 

/ ved administrationschef Preben Lærche 

Redegørelse: Budgetopfølgning pr. 31/3 2025 

Bilag: Budgetopfølgning 31/3 2025 

Oversigt disponering af trækningsretsmidler 

Indstilling: Til orientering 

Beslutning: Taget til efterretning 

________________________________________________________________________ 

7. Godkendelse af årsregnskaber for afdelinger  

Redegørelse: To afdelinger har ikke underskrevet årsregnskaberne for deres afdelinger 

hvorfor disse er sendt til tilsynet i Fredericia kommune. Afdelingerne er afd. 515 Skærbæk 

og 407 Viaduktvej.  

Indstilling: Til orientering 

Beslutning: Taget til efterretning 

________________________________________________________________________ 

 

 



8. Beslutning vedr. fordeling af bestyrelseshonorar  

Redegørelse: At bestyrelseshonoraret fordeles med følgende procentsatser:  

Formand 
  

40,00% 

Næstformand 
 

20,00% 

Medlem 
  

4,25% 

Medlem 
  

4,25% 

Medlem 
  

4,25% 

Medlem 
  

4,25% 

Medlem 
  

4,25% 

Medlem 
  

4,25% 

Medlem 
  

4,25% 

Udvalg 
  

10,00% 

Indstilling: Formanden foreslår at bestyrelsen godkender ovenstående fordeling for en ny 

periode hvor formandens honorar ved udgangen af 2024 blev reduceret med 10% og de 

10% herefter blev fordelt med 4% ekstra til formanden for beboerdemokratiudvalget – 4% til 

formanden for energi og bæredygtighedsudvalget og 2% til formanden for bladudvalget. 

Beslutning: Indstillingen blev godkendt 

________________________________________________________________________ 

9. Konstituering af bestyrelsen 

Redegørelse: Som opfølgning på repræsentantskabsmødet d. 28.maj 2025 skal der ske en 

konstituering af bestyrelsen hvor der træffes beslutning i forhold til antal udvalg og udvalge-

nes sammensætning.  

Indstilling:  

Forvaltningsrevisions udvalget med følgende bestyrelsesmedlemmer: Mikael Paasch (For-

mand), Lis Gregersen, Lisbeth Tørnes og Johnny Petersen. Fra Personalet Finn Muus, Kas-

per Lund Olling-Larsen og Preben Berg Lærche..  

Energi og Bæredygtigheds udvalget består af følgende bestyrelsesmedlemmer: Lisbeth 

Tørnes (Formand), Mikael Paasch, Mette Line B Larsen og Henriette Hansen. Eksterne 

medlemmer: Mette Strøm, Anne Bentsen og Inger Birkebæk Kristensen, Martin Skov Mar-

kussen. Fra Personalet Stefan Weihrauch og Finn Muus.  

 

 

 



Beboerdemokratiudvalget 

Formand Benny Jensen, Henriette Hansen, Mette-Line B. Larsen og Johnny Petersen. Ud-

peget til udvalget: Anne Bentsen – Anni Nielsen – Martin Skov Markussen – Tonny Jensen – 

Lars Buch og Mette Strøm. Fra administrationen direktør Finn Muus. 

Kursus udvalget består af følgende bestyrelsesmedlemmer: Lis Gregersen (formand) Fra 

personalet Finn Muus og Bianca Lassen.  

Bladudvalg 

Bladudvalg består af følgende bestyrelsesmedlemmer: Lis Gregersen (formand), Benny 

Jensen og Henrik Hyre-Sandfelt. Fra Personalet Finn Muus, Preben Berg Lærche, Stefan 

Weihrauch, Bianca Lassen, Henrik Würgler. Ansvarlig for udvalget journalist Joan Grønning. 

Medarbejdere udpeges efter behov. 

Beslutning: Indstillingen blev godkendt som forelagt med den ene rettelse at næstforman-

den udtræder af Bæredygtighedsudvalget. Der tages kontakt til udvalgsdeltagere som ikke 

er en del af organisationsbestyrelsen om de ønsker at fortsætte. Fremadrettet vil bestyrel-

sen supplere udvalgene efter behov. 

________________________________________________________________________ 

10. Vedr. oprettelse af lejekontrakt med to på lejekontrakten / rettigheder? 

Redegørelse: Et ægtepar kan forlange, at begge parter skrives på lejekontrakten i en al-

men bolig. Det er en almindelig praksis, da det sikrer, at begge parter har lige rettigheder og 

ansvar i forhold til lejemålet. At have begge parter på lejekontrakten kan være en fordel i til-

fælde af samlivsophør eller dødsfald, da det sikrer, at den tilbageværende part har ret til at 

fortsætte lejemålet. 

Som lejer i en almen bolig har du ikke automatisk ret til at få en kæreste skrevet på lejekon-

trakten. Lejekontrakten er en juridisk bindende aftale mellem lejer og udlejer, og ændringer 

til lejekontrakten kræver udlejers samtykke. 

Indstilling: Til drøftelse og beslutning 

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at ved oprettelse af en lejekontrakt kan man som ægte-

par begge to komme på lejekontrakten. En lejer kan ikke få sin kæreste skrevet på lejekon-

trakten hverken i forbindelse med indgåelse af lejekontrakten eller senere. Hvis en lejer af-

går ved døden kan en samboende overtage lejemålet, selv om man ikke har boet sammen i 

to år.  

________________________________________________________________________ 

11. Orientering fra Boligrådgivning, økonomi og IT-afdelingen 

Redegørelse: Redegørelse bliver fremlagt på mødet af Preben Berg Lærche. 

Indstilling: Til orientering 

Beslutning: Taget til efterretning 



________________________________________________________________________ 

12. Orientering fra Projekt og Drift afdelingen / V tekniskchef Jørn Brynaa 

Redegørelse: Bilag, referat fra møde i Projektafdelingen som fremsendes særskilt efter mø-

derne 

Indstilling: Til orientering 

Beslutning: Taget til efterretning 

________________________________________________________________________ 

13. Evaluering af forsamlingshusmødet den 7. maj 2025 

Redegørelse: Fremtidens bolig liv starter med nutidens samtaler 

Boligkontoret Fredericia inviterede den 7. maj 2025 til forsamlingshusmøde med fokus på 

fremtidens udfordringer og muligheder i boligsektoren. 

Verden forandrer sig med en hast, vi sjældent har set før. Digitalisering, klimaforandringer, 

nye familiemønstre og demografiske skift former ikke blot samfundet generelt, men også de 

steder vi kalder hjem. Fremtidens bolig liv bliver noget andet end i dag – og det kræver, at vi 

handler nu. 

Med netop det udgangspunkt samlede Boligkontoret Fredericia den 7. maj alle afdelingsbe-

styrelser til et stort forsamlingshusmøde i Fredericia Idrætscenter. Målet var klart: at skabe 

fundamentet for den næste fireårige målsætningsplan, gældende fra 2026 til 2030 – og at 

gøre det i dialog med dem, der kender boligområderne bedst. 

Indstilling: Til drøftelse 

Beslutning: Bestyrelsen fandt måden at afvikle et møde på spændende. En god energi fra 

oplægsholdere og deltagerne. Lokalet og forplejning var rigtig god. Opsamlingen fra mødet 

vil nu blive bearbejdet og brugt på det ekstraordinære repræsentantskabsmøde i efteråret.  

________________________________________________________________________ 

14. Evaluering af formandsmødet den 21. maj i Messe C. 

Redegørelse: Den 21. maj 2025 blev der afholdt formandsmøde på MesseC. Mødet var 

planlagt som et informationsmøde i forhold til målsætningsprogrammer som udløber ved ud-

gangen af 2025.  

Indstilling: Til drøftelse 

Beslutning: Bestyrelsen fandt, at mødet blev afviklet på en god og informativ måde. Loka-

let AV og forplejning var god.  

________________________________________________________________________ 

 

 



15. Evaluering af repræsentantskabsmødet den 28. maj 2025 

Redegørelse: Den 28.maj 2025 blev der afholdt ordinært repræsentantskabsmøde. Besty-

relsen bedes drøfte formen hvor beretningen blev gjort mere boligpolisk. Spisning før eller 

efter mødet il drøftelse. 

Indstilling: Til drøftelse 

Beslutning: Bestyrelsen var tilfreds med lokalet, AV og forplejningen. Det at formanden diri-

gent og direktør ikke var placeret på en scene virkede godt. Beretningen var god, et godt 

supplement til den skriftlige beretning til årsregnskabet. 

Med baggrund i spørgsmålet fra et repræsentantskabsmedlem om suppleanters deltagelse i 

organisationsbestyrelsesmøder, holder organisationsbestyrelsen for nuværende fast i at 

suppleanter ikke deltager i organisationsbestyrelsesmøder. 

________________________________________________________________________ 

 

16. Godkendelse af lånoptagelse i afd. 317 Damsbohaven 

 

Redegørelse: Afdeling 317 har på et ekstraordinært afdelingsmøde torsdag den 16. januar 

2025 godkendt en tagudskiftning samt efterisolering med en huslejestigning på 8.26% 

 

På bestyrelsesmøde d. 28. august 2024 godkendte man tilskud fra trækningsretten på 

2.000.000 kr.  

Imidlertid har det vist sig at være vanskeligt at belåne afdelingen grundet indekslån. Derfor 

er finansiering af projektet ændret til nedenstående.  

 
Anskaffelsessum, overslagspris 
Håndværker inkl. uforudsete 5.826.000 kr. 
Låneomkostninger     99.000 kr.  
Byggesagshonorar     162.000 kr.  
Revision, forsikring og gebyrer    92.150 kr.  

Udgifter i alt   6.179.150 kr.  
 
Finansiering 

10-årigt banklån 1.930.000 kr. 
Tilskud fra egen trækningsret 3.740.000 kr. 
Egne henlæggelser 509.150 kr. 

Finansiering i alt  6.179.150 kr.  
 

Huslejeforhøjelse 

Projektet medfører fortsat en gennemsnitlig huslejestigning på 8,26%, hvorfor der ikke skal 

ske yderligere godkendelse i afdelingen. 

 

Projektets opstart er betinget af kommunal godkendelse af lånoptagelsen og huslejestignin-

gen som følge af projektet, samt en positiv kreditvurdering af afdelingen fra banken.  

 



Indstilling: Finansieringen af projektet godkendes, herunder forøgelse af tilskuddet fra 

egen trækningsret til nu 3.740.000 kr. 

Godkendelse er forudsat kommunal godkendelse og positiv kreditvurdering. 

 

Beslutning: Godkendt som indstillet 

________________________________________________________________________ 

17. Låntagning til vinduesudskiftning i afd. 315 Fuglesangparken 

Redegørelse: På et ekstraordinært afdelingsmøde den 15. maj 2025 har afdeling 315 god-

kendt følgende:  

• Udskiftning af facadevinduer og terrassedøre i etape 1 og 2. 

• Udskiftning af facadedøre i etape 1, 2 og 3. 

Etape 3 omfatter enplansboliger på Fuglsangparken 24-38 og Fuglebakken 62-70. 

Facadevinduer og døre udskiftes til energirigtige modeller i træ og aluminium med 3-lags 

glas. Udskiftningen inkluderer kun facadevinduerne, ikke ovenlysvinduerne på 1. sal. 

Anskaffelsessum, overslagspris 

Håndværker inkl. uforudsete 6.700.000 kr. 

Låneomkostninger     116.000 kr.  

Byggesagshonorar     201.000 kr.  

Revision, forsikring og gebyrer    83.000 kr.  

Udgifter i alt   7.100.000 kr.  

  

Finansiering 

30-årigt kreditforeningslån 6.100.000 kr. 

Egne henlæggelser 1.000.000 kr. 

Finansiering i alt  7.100.000 kr.  

  

Huslejeforhøjelse 

Projektet medfører en gennemsnitlig huslejestigning på 5,96% for familieboliger og 5,57% 

for ungdomsboliger. Fredericia kommune har godkendt lånoptagelsen og huslejestigningen 

som følge af projektet.  

  

Indstilling: Lånoptag til projektet godkendes som forelagt. 

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte økonomien for projektet 

________________________________________________________________________ 

18. Godkendelse af lånoptagelse og tilskud i afd. 313 
 
Redegørelse: Afdeling 313 præsenteres for projekt omkring ombygning af 16 ungdomsboli-
ger til 12 familieboliger på afdelingsmøde. I projektet sker der sammenlægning af 8 stk. 1-
værelses boliger på 36 m2 til 4 stk. 2-værelses boliger på 72 m2. Fredericia kommune har 
godkendt omdannelsen af boligerne. 
 



På bestyrelsesmøde d. 23. april 2025 godkendte man projektet til videre bearbejdning for at 
undersøge mulighederne for at tilvælge opførelsen af altaner ifm. ombygningen.  
Det har vist sig ikke at være hensigtsmæssigt at arbejde videre med altaner, da tilskuddene 
vil blive så store, at det vil kræve en ny beregning af huslejen for alle lejemål i afdelingen, 
hvis kravene om husleje efter indbyrdes brugsværdi skal efterleves.  
Økonomi og finansiering som følge af ovenstående præciseres nedenfor  
 
Anskaffelsessum, overslagspris 
Håndværker inkl. uforudsete 3.456.375 kr. 
Projekteringsudgifter / rådgiver 322.000 kr. 
Låneomkostninger     52.000 kr.  
Byggesagshonorar     113.000 kr.  
Revision, forsikring og gebyrer    56.625 kr.  

Udgifter i alt   4.000.000 kr.  
 
Finansiering 
20-årigt kreditforeningslån 2.400.000 kr. 
Tilskud fra egen trækningsret 1.000.000 kr. 
Egne henlæggelser / midler til istandsættelse 600.000 kr. 

Finansiering i alt  4.000.000 kr.  
 
Huslejeforhøjelse 
Projektet medfører en gennemsnitlig m2 pris for de ombyggede boliger på 987 kr. 
 
Fredericia kommune mangler at godkende lånoptagelsen og huslejestigningen som følge af 
projektet.  
Ministeriet mangler at godkende sammenlægningen af udvalgte boliger 
Herudover er projektet betinget af at der modtages byggetilladelse. 
 
Indstilling: At tidligere godkendelser til projektet korrigeres til nedenstående 
 
Tilskud fra egen trækningsret på 1.000.000 kr. godkendes under forudsætning af afdelin-
gens godkendelse af projektet, kommunal godkendelse, byggetilladelse og ministeriets god-
kendelse af sammenlægning af udvalgte boliger. 
 
Lånoptag til projektet under forudsætning af afdelingens godkendelse af projektet, kommu-
nal godkendelse, byggetilladelse og ministeriets godkendelse af sammenlægning af ud-
valgte boliger. 
 
Beslutning: Bestyrelsen godkendte indstillingen som forelagt 
 
________________________________________________________________________ 
 

19. Sponsorat / reklame hos Fredericia FC / Fredericia HK i relation til god almen le-

delse 

Redegørelse: Da Fredericia Håndbold for nuværende giver den bedste reklameværdi og 

eksponering af Boligkontoret Fredericia, i såvel Fredericia idrætscenter og på TV, er der ind-

gået ny en årig aftale med FHK efter aftale med formand og næstformand. Der vil på 

samme måde som tidligere vil være muligt at give vores beboere gratis billetter til 



hjemmekampene. Bestyrelsen bedes overveje en aftale med FC Fredericia med en mulig-

hed for billetter til vores beboere. 

Indstilling: At bestyrelsen drøfter en reklame aftale med FC Fredericia 

Beslutning: Bestyrelsen besluttede at indgå en aftale med Fredericia FC på kr. 44.000 der 

skal styrke vores branding og reklame af Boligkontoret Fredericia i forbindelse med de kom-

mende superliga fodboldkampe.  

________________________________________________________________________ 

20. Lukket punkt  

________________________________________________________________________ 

21. Fordeling af dirigentrollen på august og september måneds afdelingsmøder 2025 

Redegørelse: Organisationsformand Mikael Paasch fremlægger en oversigt over fordelin-

gen af opgaver til afdelingsmøderne i 2025.  

Indstilling: Til drøftelse 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte oversigten. Bestyrelsesmedlemmer der efterfølgende 

ikke kan deltage som dirigent på de planlagte afdelingsmøder giver besked til organisations-

formanden. 

________________________________________________________________________ 

22. Drøftelser vedr. Administrationens manglende samarbejde med afdelingsbestyrel-

sen i afd. 515 Skærbæk 

Redegørelse: Samarbejdet med afdelingsbestyrelsen og her specielt afdelingsbestyrelses-

formanden i afd. 515 Skærbæk er nået til et stade hvor berørte medarbejdere har hejst det 

røde flag i forhold til et belastende psykisk arbejdsmiljø på grund af afdelingsformandens 

ageren. Dokumentation for afdelingsformandens metoder fremlægges på mødet. 

Indstilling: At der tages forholdsregler til at imødegå afdelingsformandens belastning af 

medarbejdernes arbejdsmiljø. 

Beslutning: Organisationsbestyrelse bakkede op om administrationens medarbejdere og 

vil sikre tiltag over for beboerdemokrater der påvirker medarbejdernes psykisk arbejdsmiljø.  

_________________________________________________________________________ 

23. Eventuelt 

Redegørelse: Det undersøges om der via kommunen kan udarbejdes KÅS tabeller for alle 

afdelinger – Der afholdes den 16. juni kl. 8.30 møde med Økonomi og Erhvervsudvalget i 

Fredericia kommune – Til sommerferiearrangementet Grill på parkeringspladsen er der til-

meldt 135 deltagere.  

Beslutning: Taget til efterretning 


